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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, Ol¢iilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi1 daha da miimkiin
hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda
planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli Olciide
katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha
etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢dziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiiriitilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu ¢alismay1 planh kalkinmanin bir geregi
olarak gériiyor; planmn hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz,
[limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Kenan TEKINGUNDUZ
Kosedere Ortaokulu Mudur V.
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PLANIN’ HAZIRLIK
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tlizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ek-1

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Kenan TEKINGUNDUZ Okul Miidiir V. IMuhammed COBAN Ogretmen
Elif ARGIN Ogretmen Feride OZTURK Ogretmen
Aymelek GURGOZ Ogretmen Esra AKIN 0.A.B. Uyesi
Zehra CAM 0.A.B. Bagkan1 [Nazan KILINC 0.A.B. Uyesi
Tugba GEDIKLI 0.A.B. Uyesi  Hakan ARICI 0.A.B. Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmig ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilari, zimre toplantilart gibi ¢esitli
ortamlarda gorilisiilmiis, Stratejik plan ¢alismalarimiz {ist kurul ve calisma ekibi iiyelerinin
olusturulmasi ile baslatilmistir. Ekip tiyeleri yapacaklar1 ¢alismalar1 planlamis ve gorev
dagilimi yapilmistir.
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2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimeci olacak ve
stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

DURUM

ANALIZI

Sekil 1. Durum Analizi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz binas1 ilk olarak 1986 yilinda egitime agilmistir. Kosedere Ortaokulu
Kosedere Ilkokulu ile birlestirilerek 27.08.1996 tarih ve 13547 sayili Canakkale Valilik oluru
ile 8 yillik ilkdgretim okuluna déniistiiriildii. 1998 de Kestanelik ilkokulu 2000 yilinda da
Naldoken Ilkokulu kapatilarak okulumuz biinyesine almmustir. 2012 yilinda zorunlu egitimin
12 yila ¢ikarilip ilkokul ve ortaokulun ayrilmasiyla kurumlar kendi biinyesinde egitim
Ogretime devam etmistir.2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren Késedere Ortaokulu ve
Késedere Ilkokulu ayr1 olarak egitim vermektedir.2012 yili itibariyle okulumuza halen 5 kdy

taginmaktadir ve tagimali egitime devam edilmektedir.

11
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak, stratejik amaglarini ve
Olgiilebilir  hedeflerini  saptayarak, performanslarini 6nceden belirlenmis = olan ~ gostergeler
dogrultusunda Olgerek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer

yontemlerle hazirlanan 2019-2023 stratejik planin1 kamuoyu ile paylasmis ve basariyla uygulanmustir.

Midirligimiz Stratejik Plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmistir.

12
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2.3 Mevzuat Analizi

1. Idarenin gérev alamna giren |

konularda, hizmetleri
etkileyecek  dig  faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak,
hizmetlerin  etkililigini  ve

tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel aragtirmalar yapmak

2. Merkezi sistemle yiiriitiilen

resmi ve Ozel yerlestirme,
bitirme, kargilagtirma
sinavlarini planlamak,

uygulamak ve degerlendirmek

3.0gretmenlerin nitelikleri ve
yeterliliklerinin belirlenmesi ve

gelistirilmesine yonelik
calismalar yapmak
b) Bakanhk  Ogretmenleri

iletalepleri halinde 6zel 6gretim
kurumlar1 egitim personeline
yonelik olarak meslek 6ncesi ve
meslek ici egitimi vermek veya
verdirmek, gelismeleri igin
kurslar agmak veya agtirmak,
uzmanlk programlari, seminer,
sempozyum, Kkonferans ve
benzeri etkinlikler diizenlemek
4. Kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde
gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve oOlgiilebilir
hedefler saptamak,
performanslarim onceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda oOlgmek ve bu
siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimer yontemlerle
stratejik plan hazrlarlar.

5. Gorev  alanina  giren
konularda personeline, okul ve
kurumlarina,  6zel Ogretim
kurumlarina ve gercek ve tiizel
kisilere rehberlik etmek, her
derece ve tiirdeki oOrgiin ve
yaygin egitim kurumlar ile
il/1lce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin rehberlik,

Tablo 3. Yasal Cerceve ve Mevzuat Analizi

YUKUMLULUK DESTRINAL TESPITLER IHTIYAGLAR

Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu
ile Bazi1 Kanun ve
Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun
(Md. 15)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayilh
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
313)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayilh
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
312)

Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu
(Md. 9)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg:
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg:
Kararnamesi (Md.
320)

Egitimin  bastan
saghkl bir sekilde
yonetilebilmesi ~ amaciyla
gecmis kararlara yoOnelik
objektif  degerlendirmeler
yapilirken ayn1 zamanda
gelecege yonelik gergekei
planlarm da  yapilmasi
gerekmektedir. )
Okullar ve bolgeler arasi
farkin  azaltilmasi, tim
okullardaki ¢ocuklarimizin
ogrenmelerinin izlenmesi ve
desteklenmesi icin elverissiz

sona

kosullardaki okullarin
desteklenmesi

gerekmektedir.

Ogretmen ve okul
yoneticilerimizin ~ mesleki
gelisim etkinliklerinin
| lisansiistii ~ O0grenim  ile
desteklenerek  yeni  bir
mesleki gelisim anlayisi,
sistem ve modeli
olusturulmasi

gerekmektedir.

Egitimin niteliginin
artirilmas1 ve Yillik Okul
Gelisim Planlarinin

gerceklestirilebilmesi  icin
merkezi biitceden saglanan
finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinmin
karsilanmasi amaciyla
kaynak cesitlendirilmesine
ihtiyag vardir. Bu cergevede,
uluslararas1 hibe fonlari,
hayirsever  bagiglarn  ile
mesleki ve teknik egitim
okullarinin ddner sermaye
gelirlerinin artirllmas1  ve
mevcut kaynaklarin verimli
kullanilmasi  Oonem  arz
etmektedir.

Diinyadaki basarili egitim
sistemleri  incelendiginde
izleme, degerlendirme ve
denetim siireclerindeki
farklilagsmanin odaginda
Ogretimin iyilestirilmesine
yonelik Ogretmen ve okul
temelli rehberlik yer
almaktadir. Teftis

13
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Yonetim O0grenme
etklnhklerlmn izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla
veriye  dayali  yOnetim
yapisina gecilmesi
Ogrencilerimizin her
diizeyde yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin
kurulacak etkin bir 6lgme ve
degerlendirme  sisteminin
yayginlastirilmasi
Ogretmen ve okul
yoneticililerinin
gelisimlerinin
desteklenecegi  yeni  bir
mesleki gelisim anlayigi,
sistem ve modelinin
uygulanmasi

Egitimin niteliginin
artirlmas1  ve  okullarda

planli yonetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla biitge
ile plan bagini kuran verimli
bir finansman modelinin
uygulanmasi

Teftis ve kurumsal rehberlik
sisteminin okul gelistirme
amach rehberlik boyutunu
One  cikaracak  sekilde
yeniden yapilandirilmasina
yonelik uygulamalarin
yapilmasi



igbaginda yetistirme, denetim,
degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorusturma
hizmetlerini Maarif Miifettisleri
araciligiyla yiiriitmek

6. Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri gorev ve yetkileri
sunlardir: is birligi icinde, 6zel
egitim smniflar, Ozel egitim
okullari, rehberlik ve arastirma
merkezleri, is okullar1 ve is
egitim merkezleri ile aym
seviye ve tiirdeki benzeri okul
ve kurumlarin yonetimine ve
ogrencilerin egitim ve
Ogretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak

7. Ozel egitim gerektiren
bireylerin her tir ve
kademedeki egitimlerinin
kesintisiz siirdiiriilebilmesi i¢in
her tiirlii rehabilitasyonlarini
saglayacak kurum ve
kuruluglarla is birligi yapilir.
Ozel egitim hizmetleri, 6zel
egitim gerektiren bireylerin
toplumla etkilesim ve karsilikli
uyum saglama siirecini
kapsayacak sekilde planlanir.

8. Ozel egitim gerektiren tiim
bireyler, ilgi, istek, yeterlilik ve
yetenekleri dogrultusunda ve
oOlciistinde ozel egitim
hizmetlerinden yararlandirilir.

9. Tirk Milli Egitiminin genel
amaci, Tirk Milletinin biitiin
fertlerini, ilgi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte
is gorme aligkanhigi kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu kilacak
ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek = sahibi
olmalarini saglamak; bdoylece bir
yandan Tiirk vatandaslarmin ve
Tirk  toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan
Milli birlik ve biitiinlik iginde
iktisadi, sosyal ve  kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak =~ ve nihayet Tirk
Milletini ¢agdas uygarhigin yapici,
yaratici,  seckin  bir  ortag:
yapmaktir,

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayilh
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
308)

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde
Kararname (Md. 4)

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde
Kararname (Md. 4)

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 2)

sisteminin okul gelistirme
amach rehberlik boyutunun
one cikarilmasi
gerekmektedir.

PDR hizmetlerinin yeniden
yapilandirilmasi siirecinde
rehber Ogretmenlerin
sistem icindeki rolleri diger
egitim calisanlariyla
biitiinlesik  hale gelmesi
gerekmektedir. Rehber
Ogretmenlerin calisma
kosullarimin  iyilestirilmesi
onem verilmesi gereken bir
diger konudur.

Cocuklarimizin ihtiyac
diizeylerine ve  bunlarin
tiirlerine gore ozel egitim ve
Rehberlik Aragtirma
Merkezleri’'miz (RAM)
insan kaynagy, fiziki alt yap1

ve egitim icerikleri
baglaminda yeniden
yapilandirilmasi
gerekmektedir.

flimizin  tim  yerlesim
yerlerinde bulunan &zel
yetenekli  Ogrencilerimizin

0zglin tanillama araglar ile
tespit edilmesi ve gelisim
siireclerinin  desteklenerek

izlenmesi, bu
ogrencilerimizin uzun
vadede hem bireysel
yasamlaria hem de
iilkemizin biiylimesine
katma deger
olusturmalarini
saglayacaktir.

Okul ve program tiirlerine
gore farklh dil becerilerinin
on plana cikarildig1 6gretim
yontemleri kullanilmalhdir.
Yabanci dil 6gretmenlerinin
lisansiistii. =~ ve  sertifika
diizeylerindeki hizmet ici

egitim calismalarina
uluslararas1  ve  ulusal
diizeydeki kaynaklarin

kullanimiyla 6zel bir 6nem
verilmelidir. Deneyimli
Ogretmenlerin  birikimleri
kurumsal bir yap1 icinde
degerlendirilmelidir.
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Ogrencilerin mizac, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren

iglevsel bir psikolojik
danmismanlhik ve rehberlik
yapilanmasinin
yayginlagsmasinin
saglanmasi

Fiziksel ve zihinsel

dezavantajli 6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modelinin
daha da gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi

Ulkemizin  kalkinmasinda
onemli bir kaynak
niteliginde bulunan &zel
yetenekli  Ogrencilerimizin
akranlarindan

ayrisirmadan  dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile
desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii
ve programlarina  gore
gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sisteminin
yayginlastirilmasi



10. Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde
giincel teknik ve modeller
1s181Inda tasarlamak ve
gelistirmek

11. Okul oncesi ve ilkogretim
okul ve kurumlarinin
yonetimine ve o6grencilerinin
egitim ve Ogretimine yonelik

calismalar yapmak ve
belirlenen politikalar1
uygulamak

12. Okul oncesi ve ilkogretim
okul ve kurumlarinin
yonetimine ve &grencilerinin
egitim ve Ogretimine yonelik

calismalar yapmak ve
belirlenen politikalar1
uygulamak

13. Ortadgretim okul ve
kurumlarinin  yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik caligmalar
yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak
Ortaogrenim Ogrencilerinin
barinma ihtiyaglariin
giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili is ve
iglemleri yiirtitmek

14. Ortaogretim okul ve
kurumlarinin yOnetimine ve
ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik caligmalar
yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayilh
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
301/c)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
304)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayilh
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
304)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
305)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanlhig:
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlhg:
Kararnamesi (Md.
305)

Tiirkiye’de O0grenme
siireclerinde teknoloji
destegi konusunda bilhassa
alt yapi anlaminda
gerceklestirilen calismalara

oniimiizdeki donemde
hizim1  kesmeden devam
edilmeli ve tim
okullarimizin teknolojik
imkanlar daha da
iyilestirilmelidir.

Erken cocukluk egitimi,
¢ocuklarin sosyal, elverigsiz
sartlara sahip tim

¢ocuklarin egitim hakkinin
saglanmasi icin aile ve
sosyal giivenlik
politikalariyla  biitiinlesik
bir strateji gelistirilmesi
gerekmektedir.

Her cocuk i¢inde bulundugu
okul gevresinden
baslayarak, iiretebilmeyi
dogayn, kiiltiirii taniyacak ve
aktif uygulayict olmahidir.
Uygulama ve deneyimleme
temel eksen olmaldir.
ilkokulun Tiirkge,
matematik ve kiiltiir-sanat-
spor ekseninde sekillenmesi
one ¢ikarilmahdir.

Bilimsel becerilere sahip
bireylerden olusan
toplumlar, digerlerine gore
belirgin bir giice sahip
olmaktadir. Ortadgretimin,
degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri
saglamas1 ve bir asamada
degisimin aktorii olacak
Ogrenciler yetistirmesi igin,
yapisal ve Dbiitiinciil bir
doniisiime gereksinim
duyulmaktadir.

Fen ve Sosyal Bilimler
Liseleri Tiirkiyenin
ozellikle temel bilimler
basta olmak {izere tiim

alanlarinda entelektiiel
sermayesini artirmak,
medeniyet ve kalkinmaya
iligkin cabalarinda

¢ocuklarimizin var olan
kapasitelerini  gelistirmek
icin kurulmustur. Belirtilen
okullarin amaclarini
gerceklestirmeleri icin
yiiksekogretim kurumlariyla
ig birlikleri saglanmalhdir.
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Ogrenme siireclerini
destekleyen djijital icerik ve
beceri destekli doniisiim ile

iilkemizin  her  yerinde
yasayan ogrenci ve
Ogretmenlerimizin esit
O0grenme ve Ogretme

firsatlarin1  yakalamalar1 ve
o6grenmenin sinif duvarlarim
agmasinin saglanmasi

Erken cocukluk egitiminin
niteligi ve yayginlig
artirllarak, toplum temelli
erken  cocukluk  egitimi
anlayiginin
yayginlastirilmasini
saglamak

Ogrencilerimizin biligsel,
duygusal ve fiziksel olarak
¢ok  boyutlu  gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiiyii temele alan bir

temel  egitim  yapisina
gecilmesi ve yayiliminin
saglanmasi

Ortaogretimin degisen
diinyanin gerektirdigi
becerileri ~ saglayan  ve
degisimin  aktorii  olacak
ogrenciler  yetistiren bir

yapiya kavusturulmasi

Ulkemizin entelektiiel
sermayesini artirmak,
medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla fen
ve sosyal bilimler liselerinin
niteliginin  gliclendirilmesi
caligmalarinin
gerceklestirilmesi



15. Imam hatip liselerinin
yonetimine ve &grencilerinin
egitim ve Ogretimine yonelik

calismalar yapmak ve
belirlenen politikalar
uygulamak

16. a) Mesleki ve teknik egitim
ve Ogretim veren okul ve
kurumlarin  yonetimine ve
Ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik caligmalar
yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak

b) Egitim-istihdam iligkisini
giiclendirecek, mesleki egitimi
yayginlagtiracak  politika ve
stratejilerin  gelistirilmesi igin
gerekli caligmalar1 yapmak,
belirlenen politikalari
uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

¢) 5/6/1986 tarihli ve 3308
sayili Mesleki Egitim
Kanununa gore aday cirak,
girak, kalfa ve ustalarin genel

ve mesleki egitimlerini
saglamak
17. a) Her Lkademedeki

ogrencilere yonelik dernek ve
vakiflar ile gercek ve diger tiizel
kisilerce agilacak veya
igletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin acilmasi,
devri, nakli ve kapatilmasiyla
ilgili esaslar1 denetlemek

b) (Degisik: RG-15/7/2018-
30479- CK-4/799 md.) Ozel
Barinma Hizmeti Veren
Kurumlar ve Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin
13’linci maddesinde belirtilen
gorevleri yapmak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayilh
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
307)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
306)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhig:
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlhig:
Kararnamesi (Md.
310)

Cocuklarinin akademik
egitim alirken ayni
zamanda bazi temel dini
bilgileri de almasin isteyen
veliler imam hatip
okullarini tercih etmektedir.
Devletin, 6grencileri dinin
temel kaynaklariyla dogru
sekilde tanigtirmasi, imam
hatip okullarinin toplum
tarafindan sahiplenilmesini
saglamigtir.

Mesleki ve teknik egitimde
sektoriin is giici ihtiyacina
cevap verebilecek nitelige
sahip, gelisen teknolojiye
uyum saglayabilen,
paydaglarin  planlama ve
karar alma stireclerine etkin
katildig1 bir yapiya ihtiyag
vardir.

Son yillarda hizli bir ivme
kazanan oOzel Ogretimin
sinav merkezli bir bakig
agisindan uzaklasarak kalite
odakli olarak  gelismesi
biiyiik bir onem
tagimaktadir. Uluslararasi
standartlar gozetilerek
gelisen bir 6zel 6gretim tiim
okullar icin destekleyici ve
gelistirici bir islev
iistlenmesi gerekmektedir.
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Orgiin egitim icinde din
egitimini kurumsallagtirmak
igin kurulmus olan imam
hatip okullarinin niteliginin
artirllmasi

Sektor talepleri ile
diinyadaki degisimi dikkate
alan esnek ve modiiler bir
egitim Ogretim yapisiyla
Tiirkiye'nin gereksinim
duydugu nitelikli ara eleman
ihtiyacinin  kargilanmasinin
saglanmasi

Uluslararasi standartlar
gozetilerek tim okullarimiz
icin  destekleyici nitelikte
olacak bir 06zel ogretim
yapisina gecilmesi



18. a) Zorunlu egitim disinda,
egitim ve Ggretimi hayat boyu
devam edecek sekilde
yayginlagtirmak amaciyla
calismalar yapmak, bunlan
uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek

b) Yaygin egitim ve 6gretim ile

agtk  Ogretim  hizmetlerini
yliriitmek
c¢) Orgiin egitim sistemine

girmemis, herhangi bir egitim
kademesinden ayrilmig veya
bitirmis vatandaglara yaygin
egitim yoluyla genel veya
mesleki ve teknik Ogretim
alanlarinda egitim ve Ogretim
vermek

19. Okul oncesi, ilk ve orta
ogretim cagindaki Ogrencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayal toplum
yapisinin ve Kkiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve Ogretim
programlarini uygulamak,
Ogretmen ve  Ogrencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini
bu cercevede yiiriitmek ve
denetlemek

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayilh
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
309)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayli
Cumhurbaskanhg
Teskilati1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg:
Kararnamesi (Md.
302)

Hayat boyu 6grenmenin, bir
kavram, yapi, siireg¢ ve
sistem  olarak  yeniden
yapilandirilarak toplumsal
yayginhginin artirllmasi
daha once hi¢c olmadigi
kadar 6nemli olmugtur. Bu
dogrultuda 21. yiizyilin
becerileri igin toplumsal
sorun alanlariyla birlikte
bireysel ve mesleki gelisime
yonelik  farkindalik  ve
yetkinlik kazanilmasina dair
etkinlikler diizenlenmelidir.

Miifredatin  ¢ocuklarimiza
sunacagl imkanlara iligkin
en temel unsur; 6grenilen
her tiirli bilgi, beceri ve
tutumun bir davranis olarak
ortaya ¢ikmasinin otesinde,
cocuklarin kendilerine ve
topluma dogrudan hizmet

edebilecek bir yetkinlik
olarak yerlesmesidir.
Kazanilan becerilerin
icsellesmesinde her tiirli

o0grenme icerigi (a) ilgili, (b)

iligkili, (c) gecirgen, (d)
analitik ve (e) birbirini
tamamlayici olarak
tasarlanmali ve hayata
gecirilmelidir.  Dolayisiyla
miifredat, cocuklarin ilgi,
yetenek ve mizaclari
dogrultusunda esnek,
modiiler ve uygulamah

olarak iyilestirilmelidir.
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Bireylerin is  ve yasam
kalitelerini ylikseltmek
amaciyla hayat boyu
Ogrenmeye  katthm  ve
tamamlama oranlarinin
artirllmasi yoniinde

calismalarin yapilmasi

Miifredatlarin tim
kademelerde biitiinciil,
yetenek kiimeleri ile
iligkilendirilmis, esnek ve
modiiler yapilar  olarak
yeniden yapilandirilmasini
saglamak yoniinde yapilan

calismalara katilmak ve
Bakanlhk tarafindan
yapilacak miifredat
giincellemelerinin

uygulanmasini saglamak
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Canakkale i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ayvacik ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 4.Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji

Temel Ust Politika Belgeleri

Belgeleri

KalkmmaPlanlan ~~ TR22BélgePlam
Orta Vadeli Programlar TUBITAKVizyon2023Egitimve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlart MEB
2024-2028 Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlari Ogretmen Strateji Belgesi
Canakkale il Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 MEB Kalite Cergevesi Gostergeleri
Stratejik Plan: Ulusal Istihdam Stratejisi ) _
. . e Kadinm Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Ayvaflk Ilge Milli Egitim Mudirliigii 2024-2028 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Stratejik Plani

iklim Degisikligi Eylem Plan

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Pol|ji§itka Mgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar
Belgesi

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

[malat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm 525.3,525.4Say1li Tedbir Maddeleri

Girisimeilik ve Kobi’ler 559.2,559.3,Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari 565.5,565.6,565.7Say1l1 Tedbir Maddeleri
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Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasmm 621.8SayihTedbirMaddesi

Gelistirilmesine Yo6nelik Hizmetler

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3,
732.5,733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3,

Egitim

Cocuk

On Ikinci
Kalkinma Plan1

Genglik
Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler,Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilim1

Kiiltiir ve Sanat

Spor

Niifus ve Yaglanma

Uluslar aras1t Go¢

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler
Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yénetimﬁ

Kalkinma I¢in Uluslar arast Is Birligi

Istihdam

739.1, 739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

773.1,774.1SayiliTedbirMaddeleri

777.4SayiliTedbirMaddesi N

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,
789.1,
789.2,790.4,793.2§ay111TedbirMaddeIeri

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

804.1,809.1SayiliTedbirMaddeleri
815.4,816.1SayiliTedbirMaddeleri
819.1,819.2,819.3,820.7Sayili TedbirMaddeleri

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

940.3Sayih TedbirMaddesi

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5Say1li Tedbir
Maddeleri

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

12 Say1li Tedbir Maddesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

. Egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi

. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve
tamamlama oranlarinin artirilmast

. Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestirilmesi

. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin

olmayan ¢ocuklar igin alternatif erisim modellerinin
uygulanmasiyla okul dncesi egitim kurumlarina kayit
islemlerinin saglanmast

. Ogretim  programlart ~ ve haftalik  ders gizelgelerinin
. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

. Ogretim programlart  ve haftalik  ders izelgelerinin
. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yiriitiilmesi

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Ogrenci gezileri, Ogretmenler I¢in Sosyal Etkinlikler, Belirli Giin ve
aftalar ile Bayramlar kutlamalar1

Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi,veriyi toplama,izleme
egerlendirme modiilii is ve islemlerin yiiriitilmesi

Futbol, Basketbol, Voleybol, Atletizm alanlarinda spor faaliyetleri
iriitmek

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

izmet Birlestirme iglemleri

ersonel isleri

ogum- 0liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi

kulun amag ve egitim ilkeleriyle egitim faaliyetleri hakkinda ana ve
abalar1 aydinlatmak.

kulun programi, egitimle ilgili yonetmelikleri konusunda 6grenci
elilerini aydinlatmak.

Ogrencilerin sorumluluk yiiklenmelerine; diiriist, nazik, saygili, basarili
e diizenli olmalarina katkida bulunmak tizere aile ile isbirligi yapmak;
ogrencilerin basarilarini toplu sekilde ana ve babalarina gostermek i¢in
imkanlar hazirlamak.

ocuklarin basarilarinin artirilmasi i¢in ana ve babalarla isbirligi
apmak.
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Ogrencilerin zamaninda ve diizenli olarak okula devamlarinin
saglanmasinda veliler ve okul miidiirligii ile isbirligi yapmak.

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci sagligi ve giivenligi

grenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri
14. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi
Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim
rogramlarinda yer alan kazanimlari edinme diizeylerinin belirlenmesi

erslik atolye sportif alanlarin gelistirilmesine doniik ¢aligmalar
apmak

ers disi sosyal bilimsel kiiltiirel sanatsal ve fiziksel ders dig1

aligmalar yapmak

21



Ek-1

2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmastir.

Tablo 7. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DISPAYDAS | ONCELIGL

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
i1 Milli Egitim Miidiirligii X 5
Kaymakamhk X 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
\Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Onsekiz Mart Universitesi X 4
IAyvacik ve Ezine Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 4
Ja_pdarma)

ﬁ(:l);ltal’llklal‘l X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,
2- Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢oziim bulundugu,
3- Aile ortaminda egitim verildigi,
4- Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildig,
5- Ders ¢ikislarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,
6- Sportif faaliyetler i¢in malzeme temin edilmesi,
Olumsuz Yonlerimiz:

1- Sif ve koridordaki panolarin eski ve kotii goriinmesi,

2- Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,

3- Tasimali egitimden dolay1 biitiin 6grencilerin ders dis1 ¢calisma planlarina ve DYK
kurslarina katilamamas.

4- Yeterince spor dalinin olmamasi,

Ogretmen Anketi Sonugclari:
Olumlu Yonlerimiz:

1- Kurum kiiltiirtiniin oturmus olmasi,

2- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklagimu,

3- Aile havasinda bir ortamin olugmasi,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi gercevesinde olmast,
Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,
3- Tesisatin eski olmasi.

Veli Anketi Sonuclari:
Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi,
2- Okul Aile Birligi cercevesinde katkilarini sunmalari,
3- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,
4- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢itkmamasi,
5- Hizh ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,
Olumsuz Yonlerimiz:

1- Bazi velilerimizin egitim seviyesinin basariy1 etkilemesi,

2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi.

3- Bazi velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmas.
4- Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig1.

5- Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

6- Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Tablo 8. Temel Bilgiler-Okul Kiinyesi

Ek-1

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 5 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar: (m2) 35 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvar: | x
Sube Sayis1 5 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 17 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 190 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 1500
Okul Kapali Alan (m2) 200
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 0
alan (m2)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 4
Diger (............. )
Tablo 9. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akillh Tahta Sayisi 7 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazici Sayisi 2
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant1 Hiz1 X
Tablo 10. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi 1 o 1
Brans Ogretmeni 1 4 6
Ucretli Ogretmen ) 3 3
Rehber Ogretmen o o o
Idari Personel o o o
Yardimci Personel o 1 1
Giivenlik Personeli o o o

Toplam Calisan Sayilar | 2 8 10

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Okul Geligim Yénetim / \ Okul-Aile Birligi

Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Sat Aly : Ogretmenler Kurulu

a lIl' ma Miidiir Yardimeilar: Sube Ogretmen]er

Komisyonu Kurulu
Muayene ve Rehberlik ve
Teslim Alma Koloiik
Komisyonu Psikolojik Damgma

: Hizmetleri Komisyonu
Eser Inceleme o

; Ogrenci Davranislarini
Komisyonu . .

. Degerlendirme Kurulu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri _ Zumre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

Sekil 2. Okul Tegkilat Semast
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.
Okul ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayis,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa geg¢ici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma yil1,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gorevleri

1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2.0kulu diizene koyar, Denetler.

3.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

4.0Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Okul/Kurum Miidiirii

1-Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
Miidiir Yardimeis1 (Mevcut Degildir) iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

2-Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

1. Ilkdgretim okullarnda dersler simif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde  belirtilen  gorevleri  yerine  getirmekle
yikiimlidiirler.

3. Sinif ogretmenleri, okuttuklari smifi bir dst simifta da
okuturlar.

4. [lkdgretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brans dgretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan simf 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yOnetimce verilen egitim-0gretim gorevlerini
yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile ogrenci mevcudu, yatili-]
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar goz
oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet]
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan|
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
lesyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplart korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Ogretmenler

1. Yardimet hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde calismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yuktimlidiirler.

Yardimci Hizmetler Personeli
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Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

1 100

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur

2 | Hizmetli 1 flkokul 12 1
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Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

IOUQ A 3I3J1[OA

AIOUQ A AIB[IDULIZ()

I[OUQ X I0[ULUIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Mevcut Kapasite

5 ISIABS I]9A

S

I

I

~ g 1SIAeS USUWRIZ Q)

E <

g

= ISIARS 10UQIZ ()

E o
ISIABS ISEP() QWISTION

1S1AeS uewsSIUR(]
Aifojoxisd teinAnq SeAnyp

ISIABS
uewStue(] yifojoyisd uede § Ad100
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 16. TeknolojikAra¢-Gere¢ Durumu

Ek-1

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli tahta 7 0
Bilgisayar 3 16
Yazici 2
Fotokopi Makinesi | 0

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odas1 X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi

14000

25000

35000

45000

55000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

14000

25000

35000

45000

55000

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

900
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif meveudu, meveudu en fazla olan ve
en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan siavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim1 dogrudan gecen Ogrenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamim kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, ogretmenler odasi vs. kullamima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve
ic ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyact karsilama diizeyi, okula
getirisi, Ogrencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isnma durumu
(okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirli, 1smmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
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tertibatinin kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig
diger okullara da oOrnek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.
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Cevre analiziyle okul/kurum fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustr.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

o Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalar,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisd,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo 21. GZFT Listesi
I¢c Cevre
Giiclii Yonler

Ogrenciler Okulu seven 6grencilerin bulunmasi

Caliganlar Kadromuzun geng ve tecriibeli olmasi

\Veliler Velilerin okulla uyum igerisinde olmasi

Bina ve Yerleske 'Yesil bir bahge etrafinda g¢ocuklarin fidan dikimi
yapabilecegi dogal alanlarin olmasi

Y Onetim Siirecleri idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiiriiniin|
olusturulmast

lletisim Siiregleri Hizl1 bir haberlesme sisteminin olmasi

Genel Okulumuzdaki saygi, sevgi ve giiven ortami

Donanim IAkill1 tahtalarin olmas1

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin  ailelerinden gereken ilgiyi
gdrememeleri.

Calisanlar Calisanlarin empati, orgiitsel ve motivasyon yetersizligi

Veliler \Velilerin 6grenci ve okula karsi ilgisiz olmasi.

YOnetim Siirecleri Okulda kadrolu veya gorevlendirme rehberlik ve

sikolojik danigman 6gretmen olmayist
lletisim Siirecleri \Veli toplantilarina katilimin az olmasi.
Donanim Okulun spor salonunun olmamas1
Dis Cevre
Firsatlar

Politik 'Yerel yonetimlerin okulumuza katkilar

Ekonomik Yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Sosyolojik Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii
desteklenmesi
Ogrenci — &gretmen iletisiminin giiglii ve saglikly
olmasi,

Teknolojik Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin

okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

Mevzuat-Yasal

Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile
lkayitlarin kolay ve hizli yapilabiliyor olmasi.

Ekolojik

Okulumuz etrafinda tarimsal faaliyetlerin yapilmasi ve
onlarin gdzlemlenmesi
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Tehditler
Politik Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve
egitim sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot
uygulamalarmn yetersizligi
Ekonomik \Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katilimin az olmasi
Teknolojik Internet ve sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Mevzuat-Yasal

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karst duyarsizlik

2.9.1 Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimil ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 22. Egitimde Erisim / Kalite / Kapasite

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletigim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyagc Duyan | istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

2.9.2 Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 23. Okul Temas: 1

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullagsma Orani
2 Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.
3 Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime
erigiminin saglanamamasi.
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Tablo 24. Okul Temasi 2

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama galigmalart

oW |IN|

Okul saglig1 ve hijyen / Okul sagli1 ve hijyen egitimi verilememesi.

Tablo 25. Okul Temasi 3

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim / ¢aligma ortamlarinin iletisimi ve i$ motivasyonunu saglayacak bi¢imde

1 .. .
diizenlenmemesi.
2 | Kurumsal iletigim / i¢ ve dig paydaglari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi
3 | Kurumsal Yo6netim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
4 | Kurumsal Yap1/ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
5 | Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimil ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmigstir. Egitime erisim, dgrencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik

basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ggretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi
egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 26. Okulda Egitimde Erigim / Kalite / Kapasite

Ek-1

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

o Egitim — Ogretimi
tamamlama

o Egitim — Ogretime katilim

o Ogrenci gelisimine y&nelik
veli egitimleri.

Akademik Basari

 Ogrenci basaris

o Bilimsel, kiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

e Yabanci Dil ve
Hareketlilik

e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararlt aligkanliklar

e Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

o Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning gibi ulusal
ve uluslararasi
projelerde hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri ve

e-gilivenlik seminer ve
caligsmalari

Kurumsal Iletisim

e Duyurularin zamaninda
yapilmasi

o Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi iletigimin
hizli ve yaygin olmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1 Misyon

Elestirel diislinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendinisiirekli yenileyen,
dogaya duyarli, yaratic1 ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel
diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik degerleri gbzeten arastirmalar yapmayi, sosyal
sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarl, kamu yararini gézeten ve bulundugu bolgenin
kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay: gérev edinmistir.

3.2 Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiirtinii igsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
ilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul
olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

1. INSAN: Her seyde insami temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimzin saghgi, mutlulugu ve

basarisi icin gayret gosteririz. Ozellikle genglerimizi bu dogrultuda yénlendirip, motive ederek hayata

hazirlariz.

2. SEVGI VE SAYGI: Biitiin paydaslarimiz igin vazgegilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimz
karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya i¢inde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir.

Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari birlikte ¢ozmeye 6zen gosteririz.

3. KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Ekip anlayisimizin ve takim olarak c¢alisma ruhumuzun
gostergesidir. Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilim1 ve bunlarin sonuglarinin

paylasimi yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artis1 getirmektedir.

4. YENILIKCILIK: Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilikci olmaya &zendirir ve tesvik ederiz.

Okulumuzda yiiriitiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulagmada bagvurulan araglardir.

5.BILIMSELLIK: Kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder
Atatiirk ,, iin “ Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” s6ziinden hareketle bilimsel ve gercekgi diisiinceyi
tim paydaslarimiza ozellikle, Ogrencilerimize benimsetip, davramis haline getirterek, yine Ulu
Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi ¢agdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma idealini
gerceklestirmek temel iilkiimiizdiir. Bunun i¢in gerek ders, gerekse ders disi etkinliklerde bilimsel
verileri ve gercekci yaklagimlari 6ne c¢ikararak Ogrencilerimizi bilimsel ve gergekei diislinceye

alistiririz
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 27. Amag, Hedef. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

Ek-1

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacl

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimli olarak bir iist

ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslan
gic
Degeri
(2023)

Hedefe

Etkisi 2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig:

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran égrenci
orani (%)

35

35

35

35

1Y 1llik

1Y 1llik

PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden o6grencilerin katihm
sagladigi derslerin not
ortalamasi(%)

25 50 60 70

75

80

85

1Y 1llik

1Y 1llik

PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

1Y 11lik

1Y 11lik

PG 1.1.4. 20 giin ve iizeri oziirlii
devamsizlik yapan 6grenci oram
(%)

25

1Y 11lik

1Y 11lik

Koordinator Birim

Okul Miudiirti, Miidiir Yardimcilar

Isbirligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

RERE Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalart.
1-  S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
2- S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
- 3- S3. DYK'’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler .. . . . o
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
4- S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
5- S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

MaliyetTahmini

121.000

Tespitler

Tasimali egitim yapilamamasi

Inhtiyaclar

Ogrencilerin kursa ulagimlarmin saglanmasi

42



Ek-1

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgm ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhg1

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

L Sikhg1

2025 2026 2027 2028

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orant (%)

30 35 40 45 45 1Y1llik 1Y1llik

’45

PG 2.2.2. Bir egitim ve
0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
6grenci orani (%)

30 30 35 40 45 45 45 1Y1llik 1Y1llik

PG 2.2.3. Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
0grenci orani (%)

20 15 20 25 30 35 40 IY1llik IY1llik

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlar alt bagliginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 25 30 35 40 1Y 1llik 1Y 1llik

Koordinator Birim

Okul Midiirt,, Mudiir Yardimeilar:

Isbirligi Yapilacak Birimler

Diger Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilari

Riskler

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalart.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel gcocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

145.000
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Tespitler Okul bahgesinin diizenlenmesi.
intiyaclar Cesitli materyaller, zemin boyalar1
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 3 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya
Hedef 3.1 S L .
yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhip1
PG 3.1.1 Matematik dersi y1l sonu
puani ortalamasi 12 52 60 65 68 70 72 IY1llik IY1llik
PG 3.1.2 Tiirkce dersi yil sonu
puani ortalamasi 12 48 50 55 60 65 70 IY1llik IY1llik
PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l
sonu puani ortalamasi 12 65 68 70 75 80 85 1Y1llik 1Y1llik
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l
sonu puani ortalamasi 12 68 70 75 80 85 87 1Y1llik 1Y1llik
PG 3.1.5 Yabanc dil dersi yil sonu
puani ortalamasi 12 56 60 65 70 75 80 IY1llik IY1llik
PG 3.1.6 Ogrenci bagima okunan
kitap sayisi 20 8 10 15 20 25 30 IY1llik 1Y1llik
PG 3.1.7 Okulun katihm sagladig
ulusal ve uluslararasi proje sayis1 {10 2 5 6 7 8 9 Y1illik Y1illik
PG 3.1.8 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere 10 10 15 20 25 30 35 Y1illik Y1llik
katilan 6grenci oran (%)

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar1, Simif Ogretmenleri

Isbirligi Yapalacak Birimler

Genglik ve Spor Bakanhg, lge Millli Egitim

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

BRI - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilal
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lyarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler dizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

lyarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

150.000

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

Tespitler
-Ulusal ve uluslararasi yarigmalarin takibi saglanarak bagvurularm yapilmasi
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem
kurulmasi,
Intiyaglar Mgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmasi.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlan gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
; saglanacaktir.
Performans Géstergeleri ﬁ'ﬁigf B;f;‘rgi“? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfh“; ;ﬁ‘gg
S il Sl bt o 100 100 50 55 60 65 70 75 Yallik
mekan sayisl.

Koordinator Birim

Okul Miidiirii

isbirligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Riskler

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in

kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

490.000

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tengrlen Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki

baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, kaymakamlik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 816000TL lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
AMAC 1 15.000 16.000 ~ [0.000 25.000 45.000 121.000
Hedef 1.1 15.000 16.000  [0.000 25.000 45.000 121.000
AMAC 2 20.000 25000  [25.000 35.000 40.000 145.000
Hedef 2.1 20.000 25000  [25.000 35.000 40.000 145.000
Amag 3 20.000 25.000  (30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 3.1 2.000 25000  (30.000 35.000 40.000 150.000
Amac 4 50.000 80.000  [100.000  [110.000  [150.000  [490.000
Hedef 4.1 50.000 80.000  [100.000  [110.000  [150.000  [490.000
Genel Yonetim Giderleri 30.000 50.000  [70.000 90.000 100.000  [340.000
TOPLAM 178.000  [299.200 [378.000  439.000  [550.000 2152000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi

yapilacaktir.
Tablo 29. Okul Izleme ve Degerlendirme Tablosu
zleme . . y . . .
- . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s . . .. :
.. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Donemi
Doénemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
e gergeklesme durumlarina iligkin
Ikinci . o .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme .. .
.. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Doénemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

49

Ek-1



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

Ek-1

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%o) (C-

A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG1.12Enaz
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmast planlanmisgtir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacagiin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =

%60 + %28 = %88

50



